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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimielin
Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperainen talousarvio
(kadyttotalous) Kum.  Tot.-% Kum. Tot-% Ennuste  Ennuste
€1 000 9/2021  /MTA*  9/2020 /TP 2020 MTA2021* 2021  /MTA*
Toimintatuotot 10 241 74,3% 10011 78,0% 13781 14 081 102,2 %
Myyntituotot 7 265 72,9% 6436 71,0% 9972 10 272 103,0 %
Maksutuotot 1925 59,2% 1417 55,6% 3250 3250 100,0 %
Tuet ja avustukset 1028 256,3% 2106 190,9% 401 401 100,0 %
Muut toimintatuotot 23 14,7% 51 42,6% 157 157 100,0 %
Toimintakulut -69 750 74,6% -67 052 75.2% -93 439 -93 239 99,8 %
Henkildstokulut -41333 76,4% -39 302 75.3% -54 086 -54 086 100,0 %
Palvelujen ostot -9878 71,5% -9698 74,2% -13 807 -13 607 98,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 638 74,0% -2 256 71,2% -3 566 -3 566 100,0 %
Avustukset -3714 70,6% -3 865 75,9% -5263 -5263 100,0 %
Muut toimintakulut -12186 72,9% -11931 75,9% -16718 -16718 100,0 %
Toimintakate -59 508 747%  -57 041 74,7%  -79 659 -79 159 99,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 94,6%
Vuosikate -59 509 74,7%  -57 041 74,7%  -79 659 -79 159 99,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -626 -754 74,9%
Tilikauden tulos -60 135 75,5%  -57795 74,7%  -79 659 -79 159 99,4 %
Tilikauden yli-/alijaama -60 135 75,5%  -57795 74,7%  -79 659 -79 159 99,4 %
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Palveluyksikkotarkastelu * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio
Kum. Tot.-% Kum. Tot.-% Ennuste Ennuste
€1 000 9/2021  /MTA*  9/2020 /TP 2020 MTA2021* 2021  /MTA*
Toimintatuotot 10 241 74,32% 10011 77,95% 13 781 14081 102,18%
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE 10 241 74,32% 10011 77,95% 13781 14 081 102,18%
18341 KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA 10 241 74,32% 10011 77,95% 13781 14 081 102,18%

183410 Sivistyksen tukipalvelut 4483 73,93% 4265 83,80% 6 064 6064  100,00%
1831195 Ruokapalvelut 4483 73,93% 4265 83,80% 6 064 6064  100,00%
1834100 Toimialueen hallinto 0 0 93,31%

183431 Varhaiskasvatus 1778 64,23% 1361 62,29% 2768 2768 100,00%
1834310 Kunnallinen varhaiskasvatus 1756 64,82% 1337 62,92% 2708 2708 100,00%
1834320 Esiopetus 23 39,42% 28 44,35% 58 58  100,00%
1834330 Yksityinen varhaiskasvatus -1 -44,85% -4 146,74% 2 2 100,00%

183440 Oppiminen 3981 80,43% 4384 78,75% 4949 5249 106,06%
1834400 Perusopetus 3736 81,41% 4023 78,52% 4589 4889 106,54%
1834410 Kasvun ja oppimisen tuki 5 18,10% 9 52,42% 27 27 100,00%
1834446 Lukio 156  179,68% 183 101,37% 87 87 100,00%
1834468 Tuusulan opisto ja taiteen peru 83 33,73% 169 68,96% 247 247 100,00%

Toimintakulut -69 750 74,65% -67 052 75,15% -93 439 -93 239 99,79%
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -69 750 74,65% -67 052 75,15% -93 439 -93 239 99,79%
18341 KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNT# -69 750 74,65% -67 052 75,15% -93 439 -93 239 99,79%

183410 Sivistyksen tukipalvelut -4.048 69,70% -3663 72,24% -5808 -5808 100,00%
1831195 Ruokapalvelut -3668 69,49% -3199 71,32% -5279 -5279 100,00%
1834100 Toimialueen hallinto -380 71,79% -464 79,32% -529 -529 100,00%

183431 Varhaiskasvatus -20613 75,49% -19816 76,53% -27 306 -27306  100,00%
1834310 Kunnallinen varhaiskasvatus -15115 78,03% -14 999 80,50% -19 371 -19 371 100,00%
1834320 Esiopetus -1401 66,87% -955 59,39% -2 095 -2095 100,00%
1834330 Yksityinen varhaiskasvatus -4 097 70,15% -3861 68,32% -5840 -5840 100,00%

183440 Oppiminen -45 089 74,74% -43 573 74,80% -60 326 -60 126 99,67%
1834400 Perusopetus -39 605 74,67% -38 475 74,88% -53 042 -52 842 99,62%
1834410 Kasvun ja oppimisen tuki -990 71,37% -931 7517% -1387 -1387 100,00%
1834446 Lukio -3811 78,74% -3510 75,03% -4 840 -4 840 100,00%
1834468 Tuusulan opisto ja taiteen peru -683 64,66% -656 68,63% -1 057 -1057 100,00%

Toimintakate -59 508 74,70%  -57 041 74,68%  -79 659 -79 159 99,37%
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 94,56%
Vuosikate -59 509 74,70%  -57 041 74,68%  -79 659 -79 159 99,37%
Poistot ja arvonalentumiset -626 -754 74,86%
Tilikauden tulos -60 135 75,49%  -57795 74,69%  -79 659 -79 159 99,37%
Tilikauden yli-/alijaéama -60 135 75,49%  -57 795 74,69%  -79 659 -79 159 99,37%
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Toimintakatteen kuukausitoteumat Toimintatuottojen kuukausitoteumat
(vertailu edelliseen vuoteen, muutettuun (vertailu edelliseen vuoteen, muutettuun
talousarvioon ja ennusteeseen) 1000€ talousarvioon ja ennusteeseen) 1000€
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Kumulatiiviset henkilotyévuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)
1000 -
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0
9/2020 9/2021
=o=HTV1 HTV2 HTV3
9/2020 9/2021 Muutos Muutos
HTV1 882,9 923,8 40,9 4,6 %
HTV2 826,7 866,3 39,6 4,8 %
HTV3 718,7 765,9 47,2 6,6 %
HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (véhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-%/100)
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Kumulatiiviset terveysperusteiset (= sairaus ja tydtapaturma) poissaolot

kalenteripaivat
15 000
10 000
5000
0
9/2020 9/2021
© Sairaus  © Tydtapaturma
9/2020 9/2021 Muutos Muutos
Sairaus 12 395 12238 -157 -1.3%
Ty6tapaturma 931 647 -284 -30,5 %
Yhteensa 13 326 12 885 -441 -33%

Kumulatiiviset ylityokustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)
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4
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Ylityokustannukset (1 000€) e Ylity&tunnit (h)

9/2020 9/2021 Muutos Muutos
Ylitydkustannukset (1 000€) 7172,6 5640,1 -1532,4 21,4 %
Ylitybtunnit (h) 976,6 829,4 -147,3 -15,1%

Kumulatiiviset vakituisen henkiloston paattyneet palvelussuhteet
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9/2020 9/2021| Vaiht.-%  Muutos

Vakit. paattyneet palvelussuhteet 44 77 87% 75,0 %

- joista eldkoityneet 13 19 21% 46,2 %

Vakituisen henkildston lukuméaara 908 886 -24%
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TAMMI-SYYSKUU 2021

Olennaiset tapahtumat koko toimialueella neljannesvuosikatsaus 09/2021

Koronapandemia on vaikuttanut seka sivistyksen talouteen etta toimintaan vuoden 2021 aikana. Osa palve-
luistamme on ollut rajoitetusti auki tai toimintaa on jarjestetty digipalveluna. Keskeisimpia muutoksia

ovat oppivelvollisuuslaki, lukion opetussuunnitelma ja varhaiskasvatuksen muutokset. Palveluverkko on eden-
nyt rakennusvaiheeseen Monion, lukio ja kulttuuritalon, ja Paivakoti Martta Wendelinin, osalta.

Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatuksen palvelut ovat toteutuneet terveysturvallisuusohjeet huomioiden. Avointen perhetupien
toimintaa on voitu jdlleen aloittaa asiakasmaaraa rajoittaen. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset
hyvaksyttiin lautakunnassa 23.3.2021 ja ne astuivat voimaan 1.8.2021, jolloin kaikki asiakasmaksut tarkistet-
tiin. Varhaiskasvatuksen maksutuotot tulevat jadmaan arvioidusta n. 300 000 euroa.

Yksityinen palvelutuottaja lopetti toimintansa 1.8.2021 Vauhdin paivakodissa. Riittdavien palveluiden takaa-
miseksi Lahelan terttuun perustettiin kaksi uutta lapsiryhmaa seurakunnalta ostettuihin tiloihin. Lahelan
tertun kahden ryhmaén perustamisen kustannusvaikutukset ovat 1.8.2021 alkaen loppuvuodelle n. 100 000
euroa. Vauhdin tilat ovat kunnan kaytettavissa vuoteen 2025 asti. Syyskauden 2021 niissa ovat vaistossa Kir-
konkyldan perusopetuksen oppilaat. Tiloihin on mahdollista perustaa kaksi kunnallista ryhmaa lisaa
syyskaudella 2022 kokonaispaikkatilanne huomioiden.

Kesan aikana jarjestettiin puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissa.

Oppimisen palvelut:

Tuusulan ylakoulut siirtyivat etdopetukseen 8.3.-28.3.2021 viliselle ajalle. Etdopetuspaatosta jatkettiin vai-
keutuneen alueellisen koronatilanteen vuoksi 11.4.2021 saakka. Lahiopetusta jarjestettiin kuitenkin erityisen
tuen, valmistavan opetuksen ja juostavan perusopetuksen yldakoululaisille oppilaille. Lahiopetusta toteutettiin
my0s Kalliomaan koulussa. Tehostetun tuen oppilaille ja syrjaytymisvaarassa oleville oppilaille on voitu tarvit-
taessa jarjestaad lahitapaamisia. Oppilashuollon palvelut on toteutettu kevaan aikana seka lahi- etta
etdpalveluna huomioiden kulloinkin voimassa olevat koronaohjeistukset.

Lukuvuoden 2021-22 aloitti 1. luokalla n. 490 oppilasta. Alakoulun oppilasmaaran ennakoitiin putoavan n. 90
oppilaalla ja sita kautta tuntiresurssin pienenevan ja tuovan sadstdja. Kuntaan on muuttanut vuoden aikana
lisda lapsiperheita. Oppilasmaaran putoaminen jadi lukuvuoden alussa n. 40-50 oppilaaseen eli puolet vahem-
maksi kuin talousarviossa 2021 on arvioitu. Tdman, sekd yldkoulun nousseen oppilasmaara seurauksena,
tuntiresurssin pienenemisesta arvioitu kustannussdasto pienenee merkittavasti. Myds S2 —opetuksen tuntien
maara lisdantyy edelliseen lukuvuoteen verrattuna maahanmuuttajataustaisten oppilaiden lisddntyessa.

Iltapaivakerhossa aloitti elokuussa 405 oppilasta. Kesdn 2021 aikana iltapdivatoimintaan tuli runsaasti uusia
hakemuksia, ja uusien paikkapdatosten myota resurssi kasvoi muutamissa yksikoissa yhteensa 60 tunnilla. Vii-
meisia resurssin lisdyksia iltapdivatoimintaan on tehty vield syys-lokakuun vaihteessa. Kerhoja ei syntynyt
Nahkelaan, Tuomalaan, Vanhaankyldan ja Rusutjarvelld, ja ndiden koulujen oppilaita kuljetetaan iltapaivatoi-
mintaan Vaunukankaalle, Hyokkaldan, Perttuun ja Paijalaan. Pidempi toiminta-aika klo 16.30 asti on avattu
naihin kerhoihin.

Valmistavan opetuksen oppilaiden sekd vammaisopetuksen oppilaiden maara vaihtelee lukuvuosittain. Mikko-
lan kouluun on perustettava yksi erityisen tuen ryhma lukukauden 2021-22 alkaessa. Taman
kustannusvaikutus loppuvuodelle 2021 on 95 000 euroa. Syksyn aikana valmistavan opetuksen oppilaiden
maara on noussut, mutta lisairyhman perustamiselta todennakoisesti valtytaan.
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Tuusulan lukio toimi hybridimallilla kevatlukukauden 2021 alusta lukien. Osa opiskelijoista oli etdopinnoissa ja
osa sai lahiopetusta. Tuusulan lukio siirtyi kokonaan etdopetukseen 3.3.2021. Ylioppilaskirjoitukset jarjestet-
tiin Ylioppilaslautakunnan terveysturvallisuusohjeiden mukaisesti. Tuusulan kunta ja Hyvinkaan kaupunki
tarjosivat yhdessa mahdollisuuden osallistua kirjoituksiin, mikali oppilas olisi maaratty karanteeniin. Syksylla
lukio-opetus on jatkunut ldhiopetuksena, lukuun ottamatta abien viikon mittaista etdopetusjaksoa syys-
kuussa.

Koulupaivan yhteydessa tapahtuva kerhotoiminta on kaynnistynyt elo-syyskuussa 2021 aktiivisesti. Oppilaille
maksuttomia matalan kynnyksen harrastuksia meilla tarjoaa paikallisina kumppaneina tdna syksyna 18 jarjes-
1064, seuraa tai yritysta. Uusimpia kerhoja ovat ylakouluikaisten kuntosalikerhot, alakoululaisten parkour ja
taitoluistelu, draamakerho ja tunnetaitokerho. Kerhoja jarjestetaan useimmilla kouluilla, ja monipuolisinta
tarjonta on isoimmissa koulukeskuksissa. Toistaiseksi kerhot ovat olleet avoimia vain kunkin koulun omille op-
pilaille koronarajoitteiden vuoksi.

Tuusulan opisto toimi kevatlukukaudella 2021 ldhes taysin etdopetuksena, mutta syyskauden alusta voitiin
siirtyd lahiopetukseen. 2008 syntyneille ja sitd nuoremmille opiskelijoille voitiin jarjestaa lahiopetusta seka
Tuusulan opistossa, ettd Tuusulan kuvataidekoulussa jo kevatkaudella. Maksutuottojen kertyma jai kevaan
osalta n. 60 000 euroa pienemmaksi edelliseen vuoteen verrattuna, syyskauden alku ennakoi puolestaan pa-
luuta lahes normaaliin opiskelijamaaraan. Tuusulan Opisto toimii syyskaudesta alkaen pari vuotta Monion
valmistumiseen asti vaistotiloissa Eteldrinteen entisessa pdivakodissa, joka on remontoitu aikuisopiskelijoille
sopivaksi tilaksi. Etenkin kielten ja tietotekniikan opetusta on Aunela-rakennuksessa ja ilta-opetusta Hyokka-
lan koululla. Kuvataidekoulu jatkaa entisissa tiloissaan.

Palveluverkko
Martta Wendelin padivakodin rakennustyot ovat kaynnissa. Parhaillaan laaditaan paivakodin sisustus- ja kalus-
tussuunnitelmia seka henkildstosuunnitelmia.

Monio, lukio ja kulttuuritalo, eteni urakkakilpailutukseen ja pdatds rakennuttajasta tehtiin huhtikuussa 2021.
Rakentaminen aloitettiin kesdakuussa.

Kirkonkylan kampuksen toteutussuunnitelma ja projektisuunnitelma valmistuivat. Koulu muutti vaistoon syk-
systa 2021 rakentamisen tieltd. Tuusulan kunta on kdynnistanyt neuvottelut ruotsinkielisen perusopetuksen
jarjestamisesta yhteistydssa Jarvenpaan kaupungin kanssa. Kirkonkylan koulun oppilaat opiskelevat kunnan
toisissa kouluissa, paivakoti Vauhdin tiloissa seka Tuusulan opiston tiloissa syyslukukauden 2021 ajan ja oppi-
laat kuljetetaan naihin toimipisteisiin nykyisen koulun laheisyydesta. Kevatlukukaudelle 2022 nykyiset
vaistotilat siirretdaan nykyisen kunnantalon laheisyyteen ja niissa opiskellaan siihen saakka, kunnes uusi kam-
pus valmistuu. Lisakustannuksia syntyy oppilaiden kuljetuksista kayttotalouteen, arvio noin 115 000 euroa
seka paviljonkien siirrosta.

Riihikallion monitoimikampuksessa on tehty kustannuslaskentaa toteutussuunnittelun edetessa ja lopullinen
paatds hankkeen kokonaisuudesta. Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelmaa on tarken-
nettu johtuen tilojen tiivistdmisesta. Toiminnallisten vaatimusten laatiminen on kdynnistetty. Lahelan
hankesuunnitelmatyo kampuksen sijainnin osalta on kaynnistynyt. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvi-
ointi kaynnistyi kevaalla 2021 ja tulee paatdksentekoon loppuvuodesta 2021.

Sisdilmatyota on tehty yhteistydssa tilapalveluiden kanssa. Kohdekohtaisten sisdilmaryhmien puheenjohtajuus
siirtyi tilapalveluihin maaliskuun alussa. Hyrylan ja Vdinolan paivakodeissa on toteutettu Satakunta-hankkeen
oirekysely laajan oirehdinnan vuoksi.
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Oppivelvollisuuslaki

Oppivelvollisuuslaki muuttui 1.1.2021 ja kunnassa on valmistauduttu sen tuomiin muutoksiin, jotka toteutui-
vat 1.8.2021 (toisen asteen maksuttomuus ja asuinkunnan valvontavastuu) ja 1.8.2022 (tutkintoon
valmentava koulutus, TUVA). Oppilaanohjauksessa on tullut vaade tehostetun oppilaanohjauksen jarjestami-
seen 1.1.2021 alkaen. Osallistuminen kevaan 2021 yhteishakuun on velvoittava. Kuntaan on perustettu
oppivelvollisuuden muutostyotad ohjaava tydryhma seka tarvittavia valmistelevia tyéryhmia. Kevaan aikana
kuntaan laadittiin kuntakohtainen toimintaohje: Oppivelvollisuuslaki, kdsikirja valvonta- ja ohjausvastuun to-
teuttaminen. Keski-Uudellamaalla on kaikkien koulutuksen jarjestajien yhteinen ohjausryhma.

Kaksivuotinen esiopetus

Varhaiskasvatuksessa on valmistauduttu kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Tuusulan kunta on mukana
kokeilussa, joka alkoi 1.8.2021 Lahelan tertun ja Kolsan paivakodeissa. Opetussuunnitelma hyvaksyttiin lauta-
kunnassa 15.6.2021.

Kehittdaminen

Kevaan aikana on haettu useampia valtionerityisavustuksia. Yksi keskeisistd mydnnetyista on Tuusulan kunnan
koordinoima 11 kunnan yhteinen oppilaanohjauksen kehittamishanke.

Muita kevaan 2021 hakukierroksella saatuja valtionavustuksia ovat kansainvalisen toiminnan kehittaminen eli
globaalikasvatus, koulun kerhotoiminnan kehittaminen ja jatkoaikapdatds Suomen harrastamisen mallin ke-
hittamiseen.

Tuusula on mukana Jarvenpdan vetamassa 7 kunnan yhteisessa Kaikille yhteinen koulu hankkeessa ja Mantsa-
lan vetdamassa 9 kunnan yhteisessa Sitouttavan kouluyhteistyon hankkeessa. Molemmat hankkeet ovat osa
valtakunnallista Oikeus Oppia ohjelmaa.

Opetuksessa koulujen esihenkildiden ja tutoropettajien kanssa on aloitettu Agenda2030 - kestava tulevaisuus
koulutuskokonaisuus yhdessd Rauhankasvatusinstituutin ja Jyvaskylan koulutusjohtamisen instituutin kanssa.

Erataukoa on viety eteenpdin systemaattisesti seka kouluissa etta tyoyhteisoissa. Osana HYTE-ja LANUPE -
tyota on laadittu korona -exit-suunnitelma. Jarjestelyvaraerdneuvottelut kdynnistyivat alkukevaasta 2021.
Tuusulan sivistystoimi on osa valtakunnallista OPPIVA-verkostoa 1.1.2021 lukien.

ProKoulu toimintaa on pystytty toteuttamaan ja kehittdmaan seitsemalld toimintaan mukaan lahteneelld kou-
lulla (Mikkola, Paijala, Riihikallio, Vaunukangas, Nahkela, Perttu, Kellokoski) koronavuoden tuomista
haasteista huolimatta. Syyslukukaudella 2021 ProKoulu toiminnan aloitti viisi uutta koulua (Rusutjarvi, Van-
hakyla, Lepola, Kolsa ja kalliomaa).

ICT-asiat

Kevaan laitetilauksessa tilasimme tulevan lukuvuoden 6.-luokan oppilaille 1:1 laitteet, jotka ovat Chromeboo-
keja. Yhteensa tahan tilattu maara oli 642 Chromebookia. Leasingrahoitusaika on 4 vuotta ja laite kulkee
oppilaan mukana aina perusopetuksen paattymiseen 9.-luokalle asti. Tdman jalkeen laite palautetaan. Tule-
vina vuosina tarkoitus on hankkia aina 6.-vuosiluokalle samalla mallilla Chromebook, mika tarkoittaisi sita, etta
kuntamme peruskoululaisilla olisi oma henkil6kohtainen laite vuosiluokilla 6.-9.

Laitehankintapolitiikassa on maaritelty ensisijaisia laitteita AV-kalustukseen liittyen. Kouluilla on runsaasti
kayttoidn paassa olevia AV-laitteita, jotka hajoavat ja joita on jouduttu uusimaan uudella tekniikalla. Paaasial-
linen AV-tekniikka, joita luokkiin on tilattu hajonneiden tilalle, on ollut 86”-naytto ja dokumenttikamera.
Tykkeja on uusittu naytoilla useassa yksikossa n. 20 kpl. Uusintojen tarve ei ainakaan pienene, vaan on selvi-
tettava, voimmeko uusia joitakin yksikoita kerralla AV-tekniikan osalta.
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SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkild: vs. Sivistysjohtaja Tiina Simons

Sivistyksen tukipalvelut sisdltaa seuraavat palveluyksikot:
- Toimialueen hallinto
- Ruokapalvelut

OLENNAISET TAPAHTUMAT TAMMI-SYYSKUU 2021

TOIMIALUEEN HALLINTO

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: vs. sivistysjohtaja Tiina Simons

RUOKAPALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikko Kirsi Hanski

Koronakevat vaikutti ruokapalveluiden suoritteisiin, kun koulut olivat osan kevaasta osittaisessa etdopiske-
lussa. Ruokailijoita kouluilla oli normaalia vihemman, toisaalta ruokapaketeista kerdtaan korkeampien
kustannusten vuoksi suorite kertoimella 2. Ruokapaketteja noudettiin noin 50 % ruokailijoiden normaalista
maarasta. Retkievaita tilattiin toukokuussa vilkkaasti, retkievaspaketteja tehtiin kevaalla 2021 2528 kpl. Ret-
kievaspaketeista keratdaan suoritteet kertoimella 2.

Syksylla opetus on jatkunut lahiopetuksena, lukuun ottamatta abien kolmen viikon mittaista etdopetusjaksoa
4.9-26.9.2021. Ateriapakettien jako suoritettiin Ruokapalveluiden toimesta 3.9.2021 Hyrylassa, Jokelassa ja
Kellokoskella, jolloin jaettiin 1275 annosta.

Virallinen karanteeni on edelleen oikeuttanut ruokapaketin. Ruokapalvelut ovat jakaneet syksyn aikana 1263
pakettia.

Loppukevaalla ja alkukesasta Ruokapalveluita tyollisti vaaliruokailu, jota jarjestettiin talla kertaa Ruokapalve-
luiden toimesta myo6s ennakkoadnestyksen ajan. Ruokapalvelut hankkivat ylimaardista tyévoimaa
vaaliruokailun jarjestamiseksi. Kustannuksia vaaliruokailun jarjestamisesta syntyi yli 8000 €.

Puistoruokailua jarjestettiin kesakuussa viikosta 23 Iahtien neljdssa eri puistossa. Etelda-Tuusulassa Kotkanpuis-
tossa Riihikalliossa, ja Mikkolan koulun pihalla, Jokelassa Notkopuistossa ja Kellokoskella Bjorkenheimin
puistossa. Kesdkuussa ruokailuun osallistui yhteensa 3190 henkil6a. Vilkkainta ruokailu oli Jokelassa, Notko-
puistossa, jossa ruokailijoita kavi kesakuussa 1108 kpl.

Kesdkerhot toimivat kesdakuun kolmen ensimmaisen viikon ajan kuudessa eri koulussa. Kaikkiin kesakerhoihin
toimitettiin lounasruoka lampimana seka kylmana tarjottava valipala. Yhteensa lounaita tarjottiin kesdkerho-
laisille 1945 kpl.

Kesalla 2021 paivakodit olivat tavallista kesda yhden viikon pidempaan auki, mihin Ruokapalvelut eivat olleet
varautuneet henkilostosuunnittelussa etukdteen. Kesdlomien suunnittelu osoittautui muutoksesta johtuen
hyvin hankalaksi, kun lomia ei voitu suunnitella normaalisti. Lomien suunnitteluun kului tydaikaa normaalia
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kesda enemman. Ruokapalveluihin jouduttiin palkkaamaan 1 henkilé noin kuukaudeksi, josta syntyi ylimaarai-
sia kustannuksia. Henkilékunnan lomia jouduttiin myds pilkkomaan ja sijoittamaan kesdajan ulkopuolelle,
jotta riittdva henkilokunta saatiin varattua kesan ajalle. Lomien suunnittelun haasteet kertautuvat nyt muiden
loma-aikojen suunnittelun yhteydessa.

Avoin Rykmentinpuiston tuotantopaallikén toimi on saatu taytettya ja tehtdvassa aloitti lina Setdld 2.8.2021
Hanen tehtdvanansa on mm. tuotannonohjaus — ohjelman kehittdminen ja yllapito, toiminnan vastuullisuuden
kehittdminen, henkiléstdjohtaminen ja systemaattinen tuotekehitys Rykmentinpuiston tuotantokeittiossa.

Investoinnit ja remontit

Ruokapalveluiden investoinnit etenevat suunnitellusti. Syyskuuhun mennessa on lisatty Jokelan kypsennys- ja
kylméakapasiteettia, Kolsan koulun linjasto uusittu, Mikkolan koululla on lattiaremontti valmistunut ja tiskilin-
jaston uusittu seka Lepolan koulun tiskilinjasto on uusittu. Monitoimivaunujen kilpailutus on paattynyt ja
vaunut on hankittu. Vaunujen kayttéonotto ja koulutus tapahtuu joulukuussa. Kesan aikana Terveysaseman
keittion lattia on uusittu ja toiminta on kdynnissa. Paivakoti Vauhtiin hankittiin uusi astianpesukone.

TUNNUSLUVUT

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021
Ateriat kpl 2117970 2016 816 2008 870 1882722 2154 638
muutos % 0,46 -3,57 -0,39 -6,28 1,25
Bruttomenot €/ateria 2,49 2,55 2,65 2,65 2,41
muutos % -5,5 6,25 3,92 0 3,18
Valmistuskeittiot kpl 5 5 4 4 4
Jakelukeittiot kpl 39 38 37 37 33

OPPIMINEN

Palvelualue

Vastuuhenkilo: Opetuspaallikkd Markus Torvinen

Oppimisen palvelualue siséltda seuraavat palveluyksikot:
- Perusopetus

- Lukio

- Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus
- Kasvun ja oppimisen tuki

OLENNAISET TAPAHTUMAT TAMMI-SYYSKUU 2021

PERUSOPETUS
Palveluyksikko

Vastuuhenkilo: Opetuspaallikkd Markus Torvinen
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Tuusulan ylakoulut siirtyivat etdopetukseen 8.3.-28.3.2021 viliselle ajalle. Etdopetuspadtosta jatkettiin vai-
keutuneen alueellisen koronatilanteen vuoksi 11.4.2021 saakka. Tuusulan kouluissa oli lukuvuonna 2020-21
yhteensa n. 700 oppilasta karanteenissa lukuvuoden aikana. Syksyn 2021 aikana karanteenit ovat vahentyneet
merkittavasti.

Lukuvuoden 2021-22 aloitti 1. luokalla n. 490 oppilasta. Alakoulun oppilasmaaran ennakoitiin putoavan n. 90
oppilaalla ja sita kautta tuntiresurssin pienenevan ja tuovan sadstdja. Kuntaan on muuttanut vuoden aikana
lisda lapsiperheita. Oppilasmaaran putoaminen jai lukuvuoden alussa n. 40-50 oppilaaseen eli puolet vahem-
maksi kuin talousarviossa 2021 on arvioitu. Lukuvuoden alusta laskentapdivddan 20.9 mennessa
oppilasmaaran muutos on ollut 24 oppilasta lisda, joka osaltaan on pienentdnyt ennakoitua oppilasmaarien
laskua. Myds S2 —opetuksen tuntien maara lisdantyy edelliseen lukuvuoteen verrattuna maahanmuuttaja-
taustaisten oppilaiden lisddntyessa. Taman seurauksena, tuntiresurssin vahenemisesta arvioitu
kustannuss&dasto vuoden 2021 talousarvioon pienenee.

Mikkolan koulussa on lisdtarve yhdelle vaativan erityisen tuen ryhmalle, koska toiminta-alueittain annettavan
opetuksen oppilaat eivat mahtuneet kahteen olemassa olevaan ryhmaan tulevana lukuvuonna 2021-2022.
Tama lisda kustannuksia yhden erityisopettajan sekd 5 koulunkdynninohjaajan verran eli n. 95 000 € vuodelle
2021.

Valmistavan opetuksen oppilaiden maara vaihtelee lukuvuosittain. Kevaalla 2021 toimi Kolsan, Jokelan ylakou-
lun ja Hyokkalan valmistavan opetuksen ryhmat. Hyokkalan koulun valmistavan opetuksen ryhma (4 oppilasta
kuljetetaan Kolsaan Hyrylan alueelta) siirrettiin lukuvuodeksi 2021-22 Kolsan koululle, koska eteld-Tuusulassa
valmistavan opetuksen oppilaiden maara jai hyvin vahaiseksi. Valmistavan opetuksen ryhmat ovat
lukuvuonna 2021-22 siten Kolsan koululla seka Jokelan ylakoulussa. Syksyn aikana valmistavan opetuksen op-
pilaiden maara on noussut, mutta lisiryhman perustamiselta todennakdisesti valtytdaan. Koronarajoitusten
helpottuessa valmistavan oppilaiden maaraa tulee seurata kevatlukukauden 2022 aikana.

Valmistavassa opetuksessa kahden luokkamuotoisen valmistavan opetuksen lisdksi on pilotoitu tana
lukuvuonna inklusiivista valmistavaa opetusta kolmella koululla (Tuomala, Kirkonkyla ja Lepola). Syksysta
alkaen esiopetuksesta siirtyvat valmistavaa opetusta tarvitsevat oppilaat menivat omaan ldhikouluunsa
inklusiiviseen valmistavaan opetukseen. Luokkamuotoiseen valmistavaan opetuksessa opiskelevat edelleen 2.-
9.-luokkalaiset. Uuden toimintatavan tueksi on laadittu kevdaan 2021 aikana opas maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden opetukseen ja toiminnan aloittavat opettajat ovat saaneet koulutusta. Lisdksi kielitietoisesta
opetuksesta on kevadn 2021 aikana koulutettu luokanopettajia, aineenopettajia ja koulunkdynninohjaajia.

Suomea toisena kielend opiskelevien maara on viime lukuvuoteen verrattuna noussut hieman (242-> 256),
mutta uusissa koulutulokkaissa 30 lapsen didinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi. Viro ja vendja ovat
suurimmat kieliryhmat maahanmuuttajataustaisissa oppilaissa. Kevaalla 2021 kerattiin oman aidinkielen tai
kodin toisen kielen ryhmiin ilmoittautumiset kouluittain, ilmoittautumisia tuli yhteensa 225. Vaadittu 8
oppilaan ryhmakoko tadyttyi neljassa kielessa viro, venaja, arabia ja englanti. Saksan opetuksen osalta tullaan
tekemaan yhteisty6ta Jarvenpaan kaupungin kanssa.

Opetus - ja kulttuuriministerié on myontanyt valtion erityisavustuksia opinto-ohjauksen kehittamisohjelman
tavoitteita perusopetuksen alalla tukeville alueellisille kehittamis- ja yhteishankkeille. Tuusula toimii
oppilaanohjauksen hankkeen koordinaattorina 11 kunnan yhteishankkeessa Keski-Uudellamaalla. Hankkeessa
tavoitteena on vahvistaa perusopetuksen oppilaanohjauksen vaikuttavuutta seka kehittda opinto-ohjauksen
toimintatapoja ja alueellista yhtenaisyytta. Kevaan 2021 aikana hankkeeseen on palkattu projektipaallikko,
toteutettu oppilaanohjauksen kysely 9. luokan oppilaille sekd suunniteltu hankkeen aikataulua ja toimenpi-
teitd. Syksylla ylakoulut ovat perustaneet koulukohtaiset kehittamisryhmat ja kuntien kehittamiskohteita on
tarkennettu.
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Kirkonkylan koulun vaistd rakennushankkeen tieltd pois alkoi elokuussa. Bussikuljetusten valvontaan palkat-
tiin 4 ohjaajaa lisaa syksyksi 2021. Lokakuun alusta kuljetusten ldhtopaikan siirryttyd Musiikkiopiston tontille,
ohjaajia taytyi palkata yksi lisda. Kustannusvaikutus henkiléstomenoina on syksyn 2021 ajalta n. 65 000 €.

Tuusulan kunnassa toimii pedagoginen ict-asiantuntija, jonka paatehtavana on kehittaa tieto- ja viestintatek-
niikan opetuskayttod, huolehtia laite- sekd ohjelmistohankinnoista oppimisen palvelualueelle, tehda aktiivista
yhteistyota koulujen tvt-vastaavien opettajien kanssa ja toimia Koski/Primus paakayttidjana. Oppimisen palve-
lualueen ict-asiantuntijan tydpanosta on ohjattu myos toimialan yleiseen ict-kehittdmiseen seka
palveluverkon projekteihin. Toimintaymparistdén muutokset mm. palveluverkon kehittamisen, Koski-tietokan-
nan kayttéonoton, oppivelvollisuuden laajentamisen, laitekannan kasvun seka tietosuojan vaatimuksissa ovat
aiheuttaneet tilanteen, jossa tehtavien lisdresursointi on valttamatonta. Oppimisen seka varhaiskasvatuksen
palvelualueelle tarvitaan erillinen ict-padkayttaja, joka vastaa Koski-, Primus- seka Varda- jarjestelmien paa-
kayttajyydesta. Talloin ict-asiantuntijan tyota voidaan ohjata jatkossa enemman varsinaiseen
kehittamistehtavaan. Kustannusvaikutus vuodelle 2022 on n. 45 000 €.

Kevadn 2021 aikana on suunniteltu koulujen henkilostolle koulutuskalenteria lukuvuodelle 2021-22. My6s tu-
toropettaja toimintaa on tavoitteena saada jatkettua koronaohjeistusten sen salliessa. Koulutuksia on
aloitettu, mutta pddosa toteutetaan syysloman jalkeen koronarajoitusten helpottuessa.

Iltapaivakerhoon on myonnetty paikkoja seuraavasti:

Iltapdiva- Lapset yh- 1 luokka 2 luokka muut kielteinen jonossa
kerho teensa
Klemetskog 11 9 2 0 0
Mikkola 27 19 8
Paijala + Ru- 43 29 14
sutjarvi
Riihikallio 55 46 9 3 2
Ruotsinkyla 14 12 2 0
Vaunukan- 54 51 3 3 0 Ohjaajia ja
gas+Nahkela paikkoja li-
satty
ekaluokka-
laisten
maaran
vuoksi
Kellokoski 40 24 16 0 0
Kolsa 17 9 7 Tulossa val-
mistavan
opetuksen
oppilaita lisaa
Lepola 34 22 12 0 0
Perttu+Van- 35 24 10 1
hakyla
yhteensa 328 245 82 1 14 2

Koulukerhotoimintaa ei ole jarjestetty lukuun ottamatta toukokuuta, jolloin osa yhteistyokumppaneistamme
pystyi palauttamaan rajoitusten helpotuttua toimintaa. Kerhotoimintakumppaneiden haku lukuvuodeksi
2021-22 oli kdynnissa toukokuussa 2021. Se tuotti tarjouksia 17 eri toimijalta, ja kerhotoiminta on voitu aloit-
taa koulukohtaisina kerhoina.
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TUNNUSLUVUT
Perusopetus tot 2017 tot 2018 tot 2019 tot 2020 ta 2021 30.9.
Oppilasmaara, ka 5120 5169 5167 5135 5040 5084
Nettomenot €/oppilas, sis. ip-toiminnan -8433 -8543 -9 005 -8 985 -9492
Nettomenot €/oppilas * -7 411 -7 473 -7 980 -8210 8673
* ilman padomavuokraa, kotikuntakorvauksia ja iltapai-
vatoimintaa
Esiopetus tot2017 tot2018 tot 2019 tot 2020 ta 2021 30.9.
Koulujen esiopetuksen oppilaat
Oppilasmaara 58 51 51 34 40 64
Nettomenot €/oppilas -5 864 -5979 -5 180 7799 -8909
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteistén pddomavuok-
raa, -5522 -5 586 -4 842 -7 265 -8461

Nettomenot eivat sisalla esiopetuksen ostoja yksityisilta
paivdkodeilta

g:;:talllsten ja ostopalvelupaivakotien esiopetuksen op- 458 176 21 482 441 452

LUKIO

palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Rehtori Seppo Karpanen

Tuusulan lukio toimi hybridimallilla kevatlukukauden 2021 alusta lukien. Osa opiskelijoista oli etdopinnoissa ja
osa sai lahiopetusta. Tuusulan lukio siirtyi kokonaan etdopetukseen 3.3.2021. Ylioppilaskirjoitukset jarjestet-
tiin Ylioppilaslautakunnan terveysturvallisuusohjeiden mukaisesti. Tuusulan kunta ja Hyvinkaan kaupunki
tarjosivat yhdessa mahdollisuuden osallistua kirjoituksiin, mikali oppilas olisi maaratty karanteeniin.

Tuusulan lukio sai Covid21 —rahoitusta 128 250€. Rahoituksella palkataan resurssiopettajia.

Syksylla lukio-opetus on jatkunut lahiopetuksena, lukuun ottamatta abien viikon mittaista etdopetusjaksoa
syyskuussa.

Monion peruskivi muurattiin syyskuun lopussa ja rakennusty6 etenee aikataulussa. Samalla valmistellaan Mo-
nion johtamisjarjestelmaa seka henkiloston siirtymista uuteen yksikkoon. Myos kalustesuunnittelu on
aloitettu.

TUNNUSLUVUT
Lukio tot 2017 | +to0t2018 tot 2019 | tot2020 ta 2021 30.9.
Opiskelijamasra 575 608 639 658 684 686
Nettomenot €/oppilas -7 401 -6 947 6945 6912 6949
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteistén pddomavuok-
raa -6 514 -6 129 -6 094 -6 130 -6 199
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TUUSULAN OPISTO

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Rehtori Timo Rusanen

Kevatlukukausi toteutui Tuusulan Opiston aikuisten opetuksen osalta ldhes taysin etdopetuksena koronarajoi-
tusten vuoksi. Vasta toukokuusta paastiin toteuttamaan lahiopetuksena lyhytkursseja ja kesakurssit
(maalauskurssit, myos kuvataidekoulun kesakurssit). Syyskausi pdastiin aloittamaan ldhiopetuksena, mukaan
ilmoittautui opiskelijoita Iahes normaalisyksyn maara. Opintoryhmien koot olivat syyskauden alun hiukan ta-
vanomaista pienemmat koronarajoitusten vuoksi. Lokakuusta opintoryhmiin voidaan ottaa lisaa opiskelijoita
varapaikoilta. Tuusulan kuvataidekoulun opetuksesta alle 8-vuotiaiden oppilaiden ja paattétyovaiheessa ole-
vien opiskelijoiden opetus on toteutunut kokonaan ldhiopetuksena, 8-20-vuotiaiden opetus oli alkuvuodesta
etamuodossa kulloistenkin linjausten mukaisesti. Kuvataidekoulussa kaikki oppilaat ovat olleet kevatlukukau-
den loppupuolelta ldahtien Iahiopetuksessa, joka jatkuu myds syyskaudella.

Kevatopintokauden 2021 opetustuntien maara lisdantyi 8% verrattuna kevatkauteen 2020, jolloin koronarajoi-
tukset vaikuttivat opintokauden viimeisen kolmanneksen tyoskentelyyn. Kevatkaudella 2021 Tuusulan Opisto
onnistui tarjoamaan ldhiopetukseksi suunnitellusta opetuksestaan noin 85% etdopetuksena, joka on ainakin
Uudenmaan kansalaisopistojen joukossa parhaimmistoa. Opetusohjelmasta jai pois lahinna kursseja, joiden
toteuttaminen etdopetuksena ei ollut mahdollista (esim. keramiikka, toimintamaalaus, vesijumppa) Kuvatai-
dekoulun opetusohjelma toteutui kokonaisuudessaan. Opiston tuntiopettajien perehtyminen etdopetukseen
vuoden 2020 aikana ja kunnan teknisesti tukema etdopetusalusta kantoivat siten hedelmaa alkuvuonna. Syys-
kauden 2021 opetustuntien maara tulee olemaan noin 5% edelliseen koronasyksyn maaraa suurempi
vertautuen siten syksyjen -18 ja -19 opetustuntien maaraan.

Runsaasta tarjonnasta huolimatta suunnitelluista kursseista peruuntui kevatkaudella lopulta selkedsti tavan-
omaista suurempi osuus. Etdopetuksen pienestd ryhmakoosta ja opiskelijamaarasta johtuen kurssille asetettu
osallistujaminimi alittui tavanomaista useammin. Opiskelijamaara laski 47%. Etenkin ikdihmisia jai pois opin-
noista kevatkaudella. Tama heijastui Opiston kurssimaksutuottoihin. Ne alentuivat kevatkaudella 2021 53%
(64000 € vdhemman verrattuna kevatkauteen 2020) myds kurssien peruuntumisista johtuen. Syyskauden alun
opiskelijamaara ennakoida paluuta ldhes normaaliin syyskauden opiskelijamaaraan. Tama luo hyvan pohjan
kasvattaa ja laajentaa opiskelijaméaaraa jatkossa entisestaan.

Tuusulan Opiston ja naapuriopistojen hankeyhteisty6 on tiivistynyt ja laajentunut entisestdan. Ryhmassa ovat
mukana opistot Tuusulasta, Jokelasta, Jarvenpaasta ja Keravalta, sekd nyttemmin usein myds Hyvinkaalta,
Mantsalasta ja Nurmijarvelta. Joissakin hankkeissa mukana ovat my6s Seurakuntaopisto, HAMK ja Keuda.
Tyollista mut -hankkeessa on edistetty myods tuusulalaisen opiskelijaryhman tyollistymisvalmiuksia ja elaman-
hallintataitoja. Tuusulan Opiston koordinoimana hankkeena on jatkunut Osaa ja Opi -hanke. Siina kehitetaan
opintojaksojen ja niiden kurssikuvausten osaamisperusteisuutta seka arviointia. Kun tiedetdaan mahdollisim-
man selkeasti, mita tietyn opintojakson suoritettuaan osaa, on myds helppo laatia Monion oppilaitosten
yhteista kurssitarjotinta. Esimerkiksi lukiolaisen on helpompi liittda tutkintoonsa tiettyja Opiston kursseja.
Osaamisperusteiset kurssikuvaukset tekevat mahdolliseksi vieda Opiston kurssisuorituksia tulevaisuudessa
Koski-tietokantaan kadytettdavaksi mm. tutkintojen osina. Lake 20 - hanke resursoi opettajien osallistumista
Osaa ja Opi - hankkeeseen. Loppukesasta on valmisteltu lokakuussa alkavaa Kohti jatkuvia polkuja -hanketta,
jonka avulla on maara rakentaa osaamisperusteisista kurssikuvauksista laajempia opintokokonaisuuksia kan-
salaisopistoihin seka Tuusulan kirjaston koordinoimaa, nuorten lukutaitoa kehittavaa Lukisinko - Sanalinko —
hanketta, johon liittyen Opiston jarjestad opintovuonna nuorille sanallisen ilmaisun ty6pajoja.
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Tuusulan Opisto aloitti uuden lukuvuoden elokuussa vaistoétiloissa entisessa Etelarinteen paivakodissa, joka on
remontoitu aikuisopiskelijoille sopivaksi tilaksi. Opisto aloitti uuden lukuvuoden uusissa tiloissa 2.8 ja niissa
toimitaan Monion valmistumiseen asti. Lisdksi Aunelassa entisten toimitilojen lahelld on etenkin kielten ja tie-
totekniikan opetusta. llta-ajan kieltenopetusta on paljon my6s Hyokkalan koululla. Kuvataidekoulu jatkaa
toistaiseksi entisissa tiloissaan.

Monio-talon peruskivi muurattiin syyskuun lopussa, juhlallisuuksissa esiintyi mm. Opiston harmonikkaryhma,
kuvataidekoulun opiskelijat laskivat peruskiveen muistoja ajastamme sisaltavan aikakapselin. Opiston ja Kuva-
taidekoulun on maara muuttaa Monioon 2023. Jo tdssa vaiheessa hanke on vaikuttanut opiston kurssien
suunnitteluun, esimerkiksi ilmaisutaiteen kurssien maaraa lisatdan. Jatkossa Opiston ja Kuvataidekoulun yh-
teistyota lukion ja muiden taiteen perusopetuksen oppilaitosten kanssa tiivistetddn entista laajemman
yhteisen kurssitarjottimen suunnittelun ja taiteen perusopetuksen koordinoinnin myota.

TUNNUSLUVUT
Tuusulan opisto tot 2017 | tot2018 | tot2019 | t0t2020 | ta2021
Bruttomenot €/asukas =21 -23 -26 -25 -27
Oppituntien maar 10159 10552 11375 8964 10800
Kurssiopiskelijat 6397 6561 6771 4533 6750

KASVUN JA OPPIMISEN TUKI

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Kasvun ja oppimisen tuen paallikké Helena Palola

Erityisen ja tehostetun tuen oppilaiden maarat ovat pysyneet lahes samoina viime lukuvuoteen verrattuna.

Erityinen tuki 8,5% 9,2%
Tehostettu tuki 14,3% 14,5%

Oppilashuollon palveluja on tarjottu koko kevaan ja syksyn ajan. Oppilashuollon henkildston tydssa on naky-
nyt koronan vaikutukset lisdédntyneena asiakasmaarana ja tuen tarpeen kasvuna.

Kaikkia opiskeluhuollon psykologin tehtavia ei ole saatu taytettya, johtuen vahaisista hakijamaarista. Psyko-
logi vajetta on paikattu sisdisin jarjestelyin ja ostamalla psykologin tutkimuksia ulkopuoliselta palvelun
tarjoajalta. Kesakuun alusta kunnassa on otettu kayttoon rekrytointi/henkilokohtainen lisa psykologitilanteen
kohentamiseksi. Ko. toimenpide ei aiheuta talouspaineita TA2021 osalta, mutta vuoden 2022 TA:n osalta kus-
tannusvaikutus on noin 20 000€.

Hallituksen esityksessa 2021 on esitetty Oppilas- ja opiskeluhuoltolakiin lakisaateiset mitoitukset psykologien
ja kuraattorien asiakasmaadriin. Laki on tulossa eduskunnan kasittelyyn syksyn aikana. Mikali laki toteutuu esi-

tyksen mukaisesti, tarvitaan lisdysta niin psykologien kuin kuraattorien maaraan.

Kaikille yhteinen koulu- hake on jatkunut kevaan ajan ja osana hanketta on nimetty kuntaan kehittdmisryhma,
joka osallistuu hankeen kautta Valterin tarjoamaan koulutukseen. Osana ko. hanketta kunnassa on aloitettu
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kunnan i-vision (erityisen tuen rakenteet kunnassa) laatiminen. Elokuun alussa hankkeessa aloitti hanketyon-
tekija, osallisuuspedagogi, jonka tehtdvana on vahvistaa koulujen toimintakulttuuria ja oppilaille tarjottavaa
tukea.

Tuusulan kunta on mukana alueellisessa Sitouttavan kouluyhteistydn (SITKO) hankkeessa, joka on osa laajem-
paa Opetus- ja kulttuuriministerion ohjaamaa valtakunnallista Sitouttavan kouluyhteistydn ( SKY) hanketta.
Perusopetuksen oppilaiden poissaolot ovat lisddntyneet huolestuttavasti ja tasta syystd on lahdetty kehitta-
maan valtakunnallista sitouttavan kouluyhteistydén mallia. Tavoitteena on |6ytda toimiva malleja
koulukdaymattomyyden ehkaisemiseen ja tukea oppilaiden kiinnittymista koulunkdyntiin. Hanke kohdentuu 5-
9lk oppilaisiin. Hankkeen aikana pilotoidaan erilaisia interventiomalleja, kehitetdan poissaolojen seurantaa,
vahvistetaan yhteistyota koulun ja huoltajien valilla sekd monialaista yhteistyota sosiaali- ja terveyshuollon
toimijoiden kanssa. Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa lv 21-22 pilotoidaan ja kehitetdaan kuntakohtaisia mal-
leja ja toisen hankevuoden 22-23 aikana pilotoinneista kehitetdaan valtakunnallisia toimintamalleja
kouluakdaymattomyyden ehkdisemiseen. Tuusulassa pilotoidaan kouluvalmentajamallia seka kehitetaan yh-
teistydssa Vanhempainliiton kanssa vanhemmille tarjottavaa tukea erityisesti alakoulusta ylakouluun
siirtymavaiheessa.

Osana SITKO- hanketta kuntaan on palkattu kaksi kouluvalmentajaa, He ovat kouluilla tydskentelevia opetus-
velvollisuuteen sitomattomia aikuisia kouluyhteisdssa. Kouluvalmentajat tekevat tiivista yhteistyota
oppilaiden, huoltajien, opettajien ja oppilashuollon henkil6ston kanssa. Kouluvalmentaja tukee oppilaan kou-
lunkayntia ja hanen kiinnittymista kouluyhteis66n, koska jokainen koulupaiva on tarkea.

Laajennetun oppivelvollisuuden valvontavastuu on ollut kunnalla 1.8.2021 alkaen. Kuntaan on perustettu mo-
nialainen ryhma, joka kasittelee ja ohjaa eteenpain oppilaita, joista tulee kuntaan ilmoitus, etta ko. oppilaalla
ei ole 2.asteen opiskelupaikkaa oppivelvollisuusaikana. Syksyn aikana monialaisessa ryhmassa on kasitelty 5
oppilaan tilannetta.

VARHAISKASVATUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Halinen

OLENNAISET TAPAHTUMAT TAMMI-SYYSKUU 2021

Varhaiskasvatuspalvelut
lapsimaara 31.12. tot.2017 tot.2018 tot 2019 tot 2020  TA2021 30.9,

Kunnallinen paivakotihoito 1311 1264 1240 1250 1200 1254
joista ilta- ja vuorohoidossa
joista eo:ssa ja tdydentdvd ph
joista pelkdssd esiopetuksessa

joista tuetussa vk.ssa

Kunnallinen perhepaivahoito 113 100 86 78 95 71

Varahoitopaikkojen mddrd

Kunnallinen paivahoito yhteensa 1424 1364 1326 1328 1295 1325

Lasten kerhot / kerhopaikat
Avoimet perhekerhot / kussakin kuntakeskuk-
sessa

Perhekeskustoiminta / Avoin varhaiskasvatus 60 84 91 78 90 72
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Ostopalvelupdivakotihoito 56 59 62 59 74 63|

Yksityinen péivédkotihoito 437 474 482 465 420 412
joista esiopetuksessa 76 78 93 95 90 78

Yksityinen perhepdivahoito 44 52 57 41 50 40

Yksityinen pdivdhoito yhteensd 481 526 539 506 470 452

Lakisdateinen kotihoidon tuki 590 510 466 454 550 438

Kaikki hoitomuodot yhteensa 2611 2543 2484 2425 2479 2350

Alle 2- kuntalisa ja sen sisaruslisa 173 211 209 192 200 201

(saavat lisaksi lakisaateista kotihoidontukea)

* 2013 alk. kaikki hoitomuodot yht. laskettu mu-

kaan lasten kerhot, 2016 alk. pelkadssa

esiopetuksessa olevat lapset

Palveluiden osuus 9/2021
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KUNNALLINEN VARHAISKASVATUS

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Halinen

Varhaiskasvatuksessa lasten maara on ollut arvioitua suurempi kuin arvio kaudelle. Ikdluokkien koko on va-
kiintunut ja kuntaan on muuttanut lapsiperheita. 3-5-vuotiaiden lasten osallistumisprosentti palveluihin on 87
% ja 1-3-vuotiaiden osalta 55%. Palveluissa olevien lasten maara kauden alussa on yhta suuri kuin edellisen
tilikauden lopussa.

Lautakunta paatti maaliskuussa varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista, joissa keskeisimmat lain uudistukset
olivat 2. lapsen maksuun ja tulorajoihin liittyvat muutokset. Muutos pienentaa lapsiperheiden maksuja, mutta
samalla vahentaa varhaiskasvatuksen tulokertymaa. Jadmme arvioidusta kertymasta loppu vuoden osalta
300 000 euroa.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen laadunarviointi ja kehittamisty6ta on jatkettu vuosittain tehtavien toimintaan
kohdistuvien observointien avulla. Laadun kehittdmiseen on liittynyt koulutusta paivakodin johtajille, pedago-
gisen johtamisen koulutusta tiimin vetdjille. Syksylla 2021 toteutetaan koko kasvatushenkil6st6a koskeva
osaamisen kartoitus, jota hyoédynnetdan kehityskeskusteluissa.

Huhtikuussa valitut Martta Wendelinin ja Kirkonkylan pdivakotien henkildstét ovat tavanneet toisensa touko-
kuussa uusien esimiestensa johdolla. Elokuussa 2022 aukeaa Martta ja Kirkonkylan kampukselle valittu
henkilosto aloittaa yhdessa toimimisen Mikkolan ja Kievarin paivakodeissa. Kirkonkylan kampuksen paivakoti
aukeaa elokuussa 2024.

Varhaiskasvatuksen tydntekijoiden pitkien sairaspoissaolojen maaraa on laskenut. Koko kunnassa on otettu
kayttoéon korvaavan tydon malli, jota on kdytetty varhaiskasvatuksessa paljon. Kaudella 2021-22 varhaiskasva-
tuksen tyohyvinvointia kehitetdan ja vahvistetaan edelleen yhdessa paivakotien johtajien kanssa. Paivakodin
johtajat ovat pohtineet alueittain kdytannon toimia tyontekijoéiden tydhyvinvoinnin lisddmiseksi poikkeukselli-
sen korona-pandemia tyévuoden aikana ja jalkeen. Rajoitusten lieveneminen mahdollistaa tydyhteisdjen
kokoontumista ja yhteistoimintaa.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelevan henkiloston nimikkeet on muutettu lain mukaisiksi. Nimikkeet ovat: pai-
viakodinjohtaja, varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja varhaiskasvatuksen avustaja.
Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja laadun kehittdamishankkeen resurssisosionomit ovat aloittaneet tydnsa nel-
jassa yksikossa elokuussa hankerahoituksella. Tyo kohdistuu yksikoissa lapsiryhmiin.

ESIOPETUS

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Halinen

Esiopetusta toteutettiin koko kuluneen puolivuotiskauden ajan normaalisti Iahiopetuksena. Syyskuussa 2021
esiopetukseen osallistui kunnallisissa palveluissa 379 lasta ja yksityisissad palveluissa 78 lasta. Kaksivuotiseen
esiopetukseen osallistuu 33 lasta.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta esiopetuksessa on kehitetty ja muokattu oppimisymparistoja lasten osalli-
suuden mahdollistavaan suuntaan, leikkiymparistdja on monipuolistettu ja lasten vuorovaikutustaitojen
vahvistamiseen on kiinnitetty entista enemman huomiota. Kehittamiskohteiksi nousevat edelleen tiedonkulku
ja yhteydenpito huoltajien kanssa, esiopetuksen ja alkuopetuksen yhteistyon kehittdminen ja vahvistaminen
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ja henkiloston tvt-taitojen kehittdminen. Paattyneen lukuvuoden aikana toiminnassa on ollut entistd enem-
man mukana erilaisia digilaitteita ja lasten kanssa kdytetdan entistd monipuolisemmin erilaisia
tiedonhankkimismenetelmia ja -kanavia.

Oppilashuollon toiminnoissa on ollut haasteita verkostoyhteistyossa. Lapsen ehyttd tukipolkua ei aina ole pys-
tytty turvaamaan. Yhteistyota Keusoten kanssa on hankaloittanut epatietoisuus palveluorganisaation
toiminnan rakenteista, henkildstén suuri vaihtuvuus ja henkilostévaje. Lasten ja perheiden tarvitsema tuki ja
apu on viivastynyt kohtuuttomasti.

Kielirikasteista esiopetusta jatketaan Mikkolan ja Pellavan padivdkodeissa. Lasten kielitietoisuutta lisataan ja
englannin kielen sanasto kasvaa lapsilla entisestaan. Myos muissa esiopetusyksikoissa kiinnitetdan enemman
huomiota lasten kielitietoisuuden tukemiseen. Luontevasti niissa esiopetusryhmissa, joissa lapset puhuvat ai-
dinkielendan muuta kuin suomea, on toimintaan otettu mukaan kielirikasteista opetusta

Tuusulan esiopetussuunnitelma 2016 on paivitetty ja otettu kdyttoon kaikissa esiopetusyksikoissa. Paivitetty
opetussuunnitelma painottaa leikin merkitysta tyoskentelytapana ja oppimisen muotona. Esiopetuksen oppi-
misymparistdissa kiinnitetdaan entistd enemman huomiota sensitiiviseen vuorovaikutukseen, lasten
osallisuuteen, lasten tunnetaitojen kehittymiseen ja tukemiseen.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu alkoi Lahelan tertun ja Kolsan paivakodeissa. Kaksivuotiseen esiopetuk-
seen valmistui oma esiopetussuunnitelma, joka on periaatteiltaan yhtenevainen Tuusulan
varhaiskasvatussuunnitelman ja Esiopetussuunnitelman kanssa.

YKSITYINEN VARHAISKASVATUS JA KOTIHOIDON TUKI

Palveluyksikko
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen asiantuntija Vesa Joronen

Yksityisella varhaiskasvatuksella on Tuusulassa vakiintunut asema. 1-6-vuotiaista lapsista noin 20 prosenttia
on yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Syyskuussa 2021 yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli 450 lasta.

Vuoden 2021 aikana Tuusulassa on toiminut 11 yksityista paivakotia, yksi yksityinen ryhmaperhepaivahoito-
koti ja 7 yksityista perhepaivahoitajaa. Paivakoti Vauhdin toiminta paattyi 31.7.2021. Vauhdin palveluissa oli
n. 55 lasta.

Lautakunta paatti maaliskuussa yksityisen hoidon tuen kuntalisan sisarkorotuksen korottamisesta. Korotus tuli
voimaan 1.8.2021.

Kotihoidon tukea voidaan maksaa, jos alle 3-vuotiaalla lapsella ei ole varhaiskasvatuspaikkaa. Tukea voidaan
maksaa myos perheen muista alle kouluikaisista sisaruksista, jos heilla ei ole varhaiskasvatuspaikkaa. Tuusu-
lassa noin 50 prosenttia alle 3- vuotiaista on kotihoidon tuen piirissa. Kokonaisuudessaan noin 20 prosenttia
1-6-vuotiaista lapsista hoidetaan kotihoidon tuella.
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